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УВОД
Наша Установа носи назив Специјална болница за рехабилитацију “Русанда” . Налазимо се у непосредној близини Зрењанина, на обали највећег сланог језера у Србији и у парку природе “Русанда”. Наша Установа основана је далеке 1867. Године и преко 150 година успешно се бавимо лечењем пацијената од неуролошких обољења, бавимо се рехабилитацијом пацијената након тешких саобраћајних несрећа, доживљених траума и слично. Поред лечења наведених болести такође се бавимо и лечењем и превенцијом реуматолошких обољења помоћу нашег блата, пелоида који се по својим карактеристикама , густини и лековитим својствима сврстава у једне од најбољих у целој Европи. 
Повољан географски положај омогућује нам да се високо котирамо на туристичкој мапи Србије из разлога што се налазимо на 17км од Зрењанина, на 70км од Новог Сада, на 90км од Београда и Панчева, у непосредној близини су нам гранични прелази са Мађарском и Румунијом.

Структура Установе

Управљање и основни организациони делови:

1. Директор

2. Помоћник директора за медицинске послове
3. Начелник службе за болничко лечење и рехабилитацију
4. Главна сестра Болнице
5. Главни терапеут Болнице
Служба за пријемно – тријажну амбуланту,физикалну медицину и рехабилитацију:

1. Одељење за специјалистичко-консултативне прегледе и дијагностичку обраду
2. Одељење за терапијски и рехабилитациони третман
3. Одељење за фармацеутску здравствену делатност за СБ “Русанда”

Служба за болничко лечењењ и рехабилитацију

1. Одељење за интензивну негу нивоа 2 и 3

2. Одељење за болничко лечење и рехабилитацију

Служба за правне и економско-финансијске послове

1. Одељење за општеправне и кадровске послове

2. Одељење за финансијско-рачуноводствене послове

Служба техничког одржавања и других послова

1. Одељење заједничких послова

2. Одељење за техничке послове

3. Одељење ресторана и кухињеж

Стручњаци различитих профила у тимском раду обављају послове из домена своје струке:

1. Лекари специјалисти физикалне медицине и рехабилитације
2. Доктори медицине
3. Фармацеут/фармацеутски техничар
4. Психолог- неуропсихолог
5. Дефектолог – афазиолог
6. Дефектолог – логопед
7. Нутрициониста
8. Више медицинске сестре/техничари
9. Медицински техничари
10. Виши терапеути
11. Радни терапеути
12. Физиотерапеути
13. Лабораторијски техничари
14. Административни помоћник
15. Правник
16. Пословни секретар
17. Економисти
18. Систем инжењер информационих система и технологија
19. Сарадник за односе са јавношћу / маркетинг
20. Рецепционери
21. Рачуноводствени референти
22. Административни референт
23. Сарадник за комерцијалне послове / службеник за јавне набавке
24. Магационер
25. Радници одржавања одеће
26. Спремачице
27. Помоћни радници у нези болесника
28. Кројачица
29. Блатар
30. Возачи санитетског возила
31. Машински инжењер
32. Домари
33. Техничар одржавања
34. Кувари
35. Конобари
36. Сервири
37. Помоћни радници у кухињи
Због подизања квалитета и садржаја услуга ангажујемо консултанте , стручњаке других профила , лекаре специјалисте и по указаној потреби агенције, лиценциране куће и вештаке.

Извештај о пословању
 У складу са чланом 7. Уредбе о буџетском рачуноводству и члановима 31.32.33.34.35. Правилника болнице «Русанда» о организацији буџетског рачуноводства, Специјална болница "Русанда" Меленци сачинила је годишњи финансијски извештај -  завршни рачун који  чине следећи извештаји:
-биланс прихода и расхода у периоду од  01.01.2017 до 31.12.2017,
-биланс стања на дан 31.12.2017 године,

-извештај о  новчаним токовима,

-извештај о капиталним издацима и примањима,
-извештај о извршењу буџета-готовинска основа,
      Исказани резултат настао је на основу  готовинског начина обрачуна који је, у складу са чланом 5. Уредбе о буџетском рачуноводству. Основа за вођење буџетског рачуноводства јесте готовинска основа по којој се транскације и пословни догађаји евидентирају у тренутку када се готовинска средства приме или исплате. 

У периоду јануар-децембар 2017 год. остварен је резултат у износу =0,00 динара. Разлика (дефицит) између укупних прихода који износе =292.181.483 дин. и укупних трошкова који износе =307.728.095 дин у износу од 15.546.612, покривен је из нераспорођеног  вишка прихода из ранијих година у износу од 10.204.000, из новчаних средстава амортизације у износу од 161.000 као и из пренетих неутрошених средстава ранијих година у износу од 5.182.000. 
Табела бр.1    
	 
	СТРУКТУРА ПРИХОДА 
	ПЛАН

2017
1
	ОСТВАРЕЊЕ

2017
2
	ИНДЕКС

2/1

	741410
	Прих.од имовине који прип.имаоцима пол.осигурања
	1.200.000
	203.447
	16,97

	741
	Прих.од имовине који прип.имаоцима пол.осигур.
	1.200.000
	203.447
	16,97

	74237304
	Прих. од продаје добара и услуга- амбул. услуга
	8.359.422
	5.383.884
	64,40

	74237305
	Прих. од прод. добара и услуга-приватници
	40.000.000
	35.300.696
	88,25

	74237310
	Прих. од продаје добара и усл. Војна Пошта
	2.000.000
	968.054
	48,40

	74237313
	Приходи од продаје добара и усл.-пенз.физ.лица
	12.000.000
	9.539.203
	79,49

	74237314
	Приходи од продаје добара и усл.-пензионери ПИО
	11.000.000
	8.725.618
	79,32

	74237315
	Прих. од продаје добара и услуга-остало
	1.800.000
	944.138
	52,45

	742
	Прих. од продаје  добара и услуга
	75.159.422
	60.861.593
	80,97

	744100
	Текући добровољни трансфери од правних лица
	2.000.000
	1.620.417
	81,02

	744
	Текући добровољни трансфери од правних лица
	2.000.000
	1.620.417
	81,02

	771111
	Мемор. ставке за рефундациј расхода
	500.000
	220.000
	44,00

	771
	Мемор. ставке за реф.расх.
	500.000
	220.000
	44,00

	  781112010
	Прих. од мат. завода - стационар
	196.804.000
	186.379.771
	94,70

	781112011
	Прих. од мат. завода  – амбуланта
	39.856.000
	35.320.649
	88,62

	78112105
	Прих. од партицип.- матични завод
	---
	3.022.000
	

	781
	Трансф.изм.буџ.кор.на истом нивоу
	236.660.000
	224.722.400
	94,95

	812100
	Примања од продаје покретне имовине
	500.000
	227.846
	45,56

	812
	Примања од продаје покретне имовине
	500.000
	227.846
	45,56

	823121
	Примања од продаје робе за даљу продају
	6.000.000
	4.325.780
	72,09

	823
	Примања од продаје робе за даљу продају
	6.000.000
	4.325.780
	72,09

	
	Пренета неутошена средства из претходне године
	20.402.000
	
	

	
	Укупни приходи (742+771+781+811+823)
	342.421.422
	292.181.483
	85,32

	
	
	
	
	


ГРАФИЧКИ ПРИКАЗИ ПРИХОДА
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 У структури  укупних прихода за  2017. годину доминирају приходи од Републичког фонда за здравствено осигурање  са 76,91 и износе =224.722.400,00 дин .Следе  приходи од продаје услуга и добара  са  20,83 и износе = 60.861.593,00 дин.  Удео свих осталих приходa збирно износи  2,26 % односно =6.597.490,00 дин.

Дана 13.01.2017. год. закључен је уговор са РФЗО Београд Филијала Зрењанин у износу од 236.660.000. дин. утврђена је накнада у износу од 196.804.000,00динара, а  за амбулатно-поликлиничке  услуге уговорена вредност износи 39.856.000,00 динара.

            Фактурисана и призната вредност за стационарне услуге износи 194.839.536,00   динара и остварено је укупно 53.687 болесничких дана.
             За 12 месеци вредност извршених и фактурисаних амбулантно поликлиничких услуга износи 42.317.353,00 дин. Урађено је 415.902 амбулантних услуга.
 Призната накнада  за 2017. годину износи 39.856.000,00 динара  што значи да нам  по коначном обрачуну за 2017.годину није признато 2.461.353,00  динара извршених услуга.       

Табела бр.2
	
	СТРУКТУРА РАСХОДА
	ПЛАН

2017

1
	ОСТВАРЕЊЕ

2017

2
	ИНДЕКС

2/1

	411111
	Плате по основу цене рада
	173.832.000
	155.025.098
	89,18

	411117
	Накн. зараде за боловање до 30 дана
	2.319.000
	3.603.824
	155,40

	411
	   Плате и додаци
	176.151.000
	158.628.922
	90,05

	412111
	Допринос за ПИО из зарада
	21.165.000
	19.067.734
	90,09

	412211
	Допринос за здравство из зарада
	9.080.000
	8.169.436
	89,97

	412311
	Допринос за незапослене из зарада
	1.321.000
	1.189.723
	90,06

	412
	  Соц. Доп. на терет послодавца
	31.566.000
	28.426.893
	90,05

	413142
	Поклони за децу запослених
	600.000
	499.400
	83,23

	413151
	Превоз на посао и са посла
	2.100.000
	1.786.893
	85,09

	413
	    Накнада у натури
	2.700.000
	2.286.293
	84,67

	414311
	Отпремнина приликом одласка у пензију
	1.300.000
	653.215
	50,24

	414314
	Помоћу случају смрти запосеног и члана уже пород.
	300.000
	106.089
	35,36

	414312
	Oтпремнина у случају отпуштања са посла
	2.343.563
	2.343.562
	100,00

	414411
	Помоћ у мед.леч.запосленог
	200.000
	---
	

	414
	   Социјална давања
	4.643.563
	3.102.866
	66,82

	416111
	Јубиларне награде
	3.500.000
	3.013.165
	86,09

	416
	Јубиларне награде
	3.500.000
	3.013.165
	86,09

	41
	     РАСХОДИ ЗА ЗАПОСЛЕНЕ       

     (411+412+413+414+415+416)
	218.560.563
	195.458.139
	89,42

	421111
	Трошкови платног промета
	596.666
	586.363
	98,27

	421121
	Троскови банкарских услуга
	50.000
	49.260
	98,52

	421211
	Услуге електричне енергије
	9.750.000
	9.345.389
	95,85

	421221
	Природни гас
	15.300.000
	15.153.409
	99,04

	421321
	Дератизација
	550.000
	510.463
	92,81

	421324
	Одвоз отпада
	1.000.000
	914.466
	91,44

	421411
	Телефон.телефакс
	1.300.000
	1.172.610
	90,20

	421412
	Интернет услуге и слично
	513.150
	198.690
	38,71

	421414
	Услуге мобилне телефоније
	650.000
	423.394
	65,13

	421422
	Услуге доставе
	200.000
	194.998
	97,49

	421511
	Осигурање имовине
	200.000
	162.941
	81,47

	421512
	Осигурање возила
	60.000
	56.700
	94,50

	421521
	Осиг.запослених у случ. несреће на послу
	65.000
	62.699
	96,46

	421522
	Здравствено осигурање запослених
	80.000
	76.013
	95,01

	421523
	Осигурање од одгов. према трећим лицима
	70.000
	64.754
	      92,50

	421
	     Стални трошкови
	30.384.816
	28.972.425
	      95,35

	422111
	Трошк. Дневн.(исхране) на служб. путу
	300.000
	237.304
	79,10

	422121
	Трошкови превоза на службеном путу
	50.000
	6.940
	13,88

	422131
	Трошкови смешптаја на службеном путу
	400.000
	181.400
	45,35

	422211
	Трошкови дневница за служ.пут у иностр.
	100.000
	25.906
	25,91

	422221
	Тошкови превоза за служ..пут у иностр.
	100.000
	98.331
	98,33

	422391
	Превоз средствима јавног превоза
	4.419.760
	4.287.632
	97,01

	422
	    Трошкови путовања
	5.369.760
	4.837.514
	90,09

	423291
	Остале кoмпјутерске услуге
	1.420.000
	1.357.997
	95,63

	423321
	Котизације за семинаре и сајмове
	520.000
	138.085
	26,55

	423323
	Котизација за учествовање на сајмовима
	70.000
	64.630
	92,33

	42339901
	Остали издаци за струч. образ.-чланарине
	990.000
	958.140
	96,78

	423431
	Услуге рекламирања
	1.180.000
	980.536
	83,09

	42343101
	Услуге рекламирања-парк природе
	20.644
	20.644
	100

	423432
	Објављивање тендера и других огласа
	370.000
	326.885
	88,35

	423521
	Правно заступ. пред домаћим судовима
	700.000
	660.000
	94,29

	423591
	Накн. члан.Управног и Надзорног одбора
	1.900.000
	1.765.244
	92,91

	42359901
	Остале стручне услуге-музика
	700.000
	595.870
	85,12

	42359906
	Остале стручне услуге-допунски рад
	3.240.000
	3.297.029
	100

	42359902
	Остале стручне услуге-стратешки план развоја
	600.000
	100.000
	16,67

	42359903
	Остале стручне услуге-услуге здравља заштита на раду
	456.000
	381.840
	83,74

	42359907
	Отале стручне услуге-спољ.контр.рада у лаборт.
	206.728
	206.728
	100

	423711
	Репрезентација
	400.000
	324.573
	81,14

	423
	    Услуге по уговору
	12.876.644
	11.178.201
	86,81

	424331
	Услуге јавног здравства – анализе
	1.700.000
	1.407.783
	82,81

	424911
	Остале специјализоване услуге
	3.736.437
	3.736.329
	99,99

	424
	     Специјализоване услуге
	5.436.437
	5.144.112
	94,62

	425111
	Зидарски радови
	600.000
	237.559
	39,59

	42511101
	Зидарски радови-прак природе
	380.240
	380.240
	100

	425112
	Столарски радови
	45.695
	45.695
	100

	425113
	Молерски радови
	600.000
	523.120
	87,19

	425115
	Радови на водоводу и канализацији
	200.000
	16.000
	8,00

	425117
	Електричне инсталације
	630.000
	579.554
	91,99

	425119
	Остале услуге и мат.за тек.поправке и одрж.зграда-грађевински
	600.000
	461.230
	76,87

	4251101
	Остале услуге и мат.за тек,поправке и одрж.зграда-електро
	375.000
	---
	0

	425211
	Механичке поправке
	130.000
	124.050
	95,42

	425222
	Поправке рачунарске опреме
	100.000
	99.450
	99,45

	425223
	Опрема за комуникацију
	120.000
	118.152
	98,46

	425225
	Тек.попр.опр.за домаћинство
	1.442.305
	1.121.869
	77,78

	425229
	Oстала административна опрема
	200.000
	73.380
	36,69

	425251
	Тек. попр. и одржав. медицинске опреме
	800.000
	735.570
	91,95

	425291
	Остале текуће поправке и одржавање
	400.000
	391.560
	97,89

	425
	     Тек.попр.и одржав.(усл.и материј.)
	6.623.240
	4.907.431
	74,09

	426111
	Канцералијски материјал
	900.000
	895.159
	99,46

	426121
	Расходи за радну униформу
	600.000
	535.498
	89,25

	42612101
	Расходи за радну униформу-парк природе
	9.650
	9.650
	100

	426131
	Цвеће и зеленило
	220.000
	217.825
	99,01

	426311
	Стручна литература за запослене
	500.000
	347.297
	69,46

	426411
	Бензин и дизел
	1.000.000
	827.171
	82,72

	426711
	Мат. за мед.тестове-санитетски мат.
	1.000.000
	801.639
	80,16

	426751
	Лекови на рецепт
	8.000.000
	7.978.204
	99,73

	42679101
	Остали мед.материјал-санитетски
	3.000.000
	2.903.349
	96,78

	42679102
	Осатли мед.матертијал-лабораторијски
	1.600.000
	1.572.410
	98,28

	426811
	Производи за чишћење
	4.900.000
	4.879.818
	99,59

	426823
	Намирнице за припремање хране и пиће
	20.900.000
	20.362.314
	97,43

	426911
	Материјал за посебне намене
	600.000
	265.964
	44,33

	42691301
	Алат и инвентар-медец.сит.инвент.
	700.000
	274.364
	39,19

	42691302
	Алат и инвентар-ситан инвентар ресторан
	600.000
	586.973
	97,83

	42691303
	Алат и инвентар-остали сит.инвентар
	584.000
	575.551
	98,55

	42691904
	Остали матер. за пос.нам-технички матер.
	3.146.850
	2.994.982
	95,17

	426
	    Материјал
	48.260.500
	46.028.169
	95,37

	42
	КОРИШЋЕЊЕ УСЛУГА И РОБА (421+422+423+424+425+426)
	108.951.397
	101.067.853
	92,76

	431111
	Зграде и грађевински објекти
	
	89.746
	

	431211
	Машине и опрема
	1.000.000
	2.023.834
	

	43
	УПОТРЕБА ОСНОВНИХ СРЕДСТАВА
	1.000.000
	2.113.580
	211,36

	441511
	Отплата камата домаћим кредиторима
	500.000
	343.939
	68,79

	44
	   ОТПЛАТА КАМАТА
	500.000
	343.939
	68,79

	482131
	Регистрација возила
	100.000
	54.033
	54,03

	482191
	Остали порези-ПДВ
	2.500.000
	1.085.587
	43,42

	48219101
	Остали порези-донације
	50.000
	---
	0

	482200
	Tаксе
	530.000
	334.470
	63,11

	48
	   Пор.обав.таксе и казне 
	3.180.000
	1.474.090
	46,36

	 4
	   УКУПНО ТЕК.РАСХ.(41+42+44+48)
	332.191.960
	300.456.331
	90,45

	5 
	 
ИЗДАЦИ ЗА НЕФИНАНСИЈСКУ  ИМОВИНУ
	10.229.462
	7.271.764
	71,09

	512211
	Намештај 
	600.000
	386.600
	64,43

	512221
	Рачунарска опрема
	600.000
	155.980
	26,00

	512241
	Електронска опрема
	600.000
	109.470
	18,25

	512251
	Опрема за домаћинство
	1.232.000
	680.856
	55,26

	51225101
	Опрема за домаћинство-парк природе
	293.040
	293.040
	100

	512511
	Медицинска опрема
	500.000
	364.653
	72,93

	51311101
	Остала опрема-соларне енергије Покрајина
	3.111.062
	3.111.062
	100

	51311102
	Остале опрема –соларна енергија Град Зрењанин
	1.193.360
	818.086
	68,55

	515111
	Компјутерски софтвер
	600.000
	247.450
	41,24

	523111
	Залихе робе за далју продају
	1.500.000
	1.104.565
	73,65

	 
	УКУПНИ ТРОШКОВИ  (4+5)
	342.421.422
	307.728.095
	89,87


ГРАФИЧКИ ПРИКАЗ РАСХОДА
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Укупни трошкови за 2017. годину износе 307.728.095 динара. У структури трошкова највеће учешће има група трошкова расходи за запослене који  у укупним трошковима учествују са 63,52% и група трошкова 42 коришћење услуга и роба чије  процентуално учешће у укупним трошковима износи 32,84%  На остале расходе односи се 3,64%.

              Остварени резултат постигнут је ангажовањем у току године 299 радника.  Просечна месечна зарада по запосленом  без пореза и доприноса на основу захтева стручне спреме исплаћених за период јануар-децембар 2017 године износи 32.604,85. Следи преглед укупног броја запослених према захтевима стручности:
	Ред.бр.
	ГРУПЕ ПОСЛОВА ПРЕМА ЗАХТЕВИМА СТРУЧНОСТИ

(утврђених актом о систематизацији радних места)
	Број
 запослених


	Укупно обрачунате Зараде без пореза и доприноса

(нето)
	Просечна месечна зарада без пореза и доприноса)

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	НК
	61
	14.602.558,57
	24.769,03

	2.
	КВ
	3
	589.030,92
	28.560,08

	3.
	ССС
	139
	52.518.516,33
	35.823,09

	4.
	ВКВ
	3
	1.105.096,21
	30.638,08

	5.
	Виша стручна спрема
	57
	23.441.969,09
	40.541,63

	6.
	Висока стручна спрема нездравствени радници и здравствени сарадници
	18
	7.593.241,55
	52.794,42

	7.
	Доктори медицине,
специјалисти за физ.мед. и рехабилитацију
	18
	17.135.783,29
	84.025,13

	8.
	УКУПНО: 
	299
	116.986.195,96
	32.604,85


             Биланс стања приказује стање средстава и извора средстава на дан 31.12.2017.год. У активи биланса стања приказана је имовина установе, а у пасиви извори средстава. Имовину чине нефинансијска имовина која износи =46.817.000,00 дин. и финансијска имовина  која износи =33.471.000,00 дин.Укупна актива установе износи 80.288.000,00.

            Нефинансијску имовину чине некретнине и опрема у висини =39.398.000,00 дин. и вредност природне имовине – земљишта у износу =4.108.000,00 дин. и нефинансијска имовина у залихама у вредности =3.311.000,00 дин.
           Финансијску имовину чине новчана средства, краткорочна потраживања, краткорочни пласмани и активна временска разграничења  у износу 33.471.000,00 дин .Новчана средства,  на дан 31.12.2017 године износе 6.969.000,00 дин.

            Извори капитала састоје се од извора нефинансијске имовине у сталним средствима ,извора нефинансијске имовине у залихама и извора новчаних средстава тако да укуна пасива покрива активу и износи 80.288.000,00 дин.

           Извештај о извршењу буџета приказује приходе и расходе исказане у билансу прихода и расхода са аспекта извора финансирања.77% укупних прихода потиче од примања по основу наплате извршених услуга Републичком фонду за здраствено осигурање а 23 % из осталих извора.

           Извештај о новчаним токовима приказује кретање финансијских средстава у току године по структури прихода и расхода. Наведени образац прати кретање средстава на рачуну тако што почетно стање увећано за приливе умањено за све одливе средстава мора бити једнако стању средстава на рачуну на дан 31.12.2017 год. Будући да се ради о готовинском начину обрачуна структура прихода и расхода иста је као и у билансу прихода и расхода.

             Извештај о капиталним издацима и финансирању приказује примања од продаје непокретностии, примања од продаје робе за даљу продају као  и издатке за нефинансијску имовину. Примања у износу =4.554.000,00 дин. представљају приливе средстава од продаје покретне имовине у износу од 228.000,00 дин. и примања од продаје робе за даљу продају у износу од 4.326.000,00 дин. . .  

            За сагледавање положаја Установе са аспекта ликвидности и солвентности битан је однос између обавеза и потраживања и њихово реално сагледавање. У структури потраживања као и обавеза присутна су само краткорочна потраживања односно краткорочне обавезе. Упоређујући структуру и квалитет краткорочних потраживања и обавеза може се закључити да су потраживања и стање средстава на на рачунима на дан 31.12.2017. године  довољна да покрију обавезе. СБ „Русанда“ је током 2017. године била  ликвидна  установа, која je у роковима измиривала  обавезе како према добављачима тако и према радницима.  

             На дан 31.12.2017. године било је укупно 246 запослена радника, од тога на неодређено време  226  и  20 запослених на одређено време. 

                                                                                                    





    Председник Управног одбора
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