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YBOJ

Hama YcranoBa Hocu Ha3ue CrienujanHa OoiHHIA 32 pexadmmuranujy “Pycanna” . Hamasumo ce y HenocpeaHoj 0nu3uHN 3pemannHa, Ha 06anu Hajpeher ciaHor jesepa y CpOuju U y mapKy npupojie
“Pycanna”. Hama YcranoBa ocHoBaHa je naneke 1867. ['ogune n npeko 150 rognHa ycnenHo ce 6aBIMO JIeueheM ManujeHara o/l HeypoJIOMKIX 000Jbemha, 6aBIMO ce pexaOHINTAINjoM TallijeHaTa
HaKOH TEeNIKHX caoOpahajHux Hecpeha, TOXKUBIbEHHX TpayMma U cindHO. [Topen nedema HaBeAeHUX OOJIECTH Takohe ce 6aBHMO U JiedeeM U IIPEBEHIN]jOM PEyMaTOJIOMIKNX 000Jbemha HOMONy Hamrer
OJiaTa, menouaa Koju ce 1o CBOjUM KapaKTepHCTHKaMa , TYCTUHH U JICKOBUTHM CBOjCTBHMA CBPCTaBa y jeHE 0f Haj0oJbuX y 1enoj EBponu.

[ToBospan reorpadcku monoxaj omoryhyje Ham Ja ce BUCOKO KOTHpamo Ha TypuUCTHYKOj manu CpOuje u3 pasjora mro ce HajnasuMmo Ha 17k ox 3pemwanuHa, Ha 70km ox Hosor Cana, Ha 90xm of
Beorpana u [lanueBa, y HermocpeqHoj OMM3MHY Cy HAM TPaHUYHH Ipena3u ca Mabhapckom u Pymynujom.

Crtpykrypa YcraHoBe
anaBn,aH,e U OCHOBHHM OPraHM3allUOHH JAC€JIOBH:

JupexTop

IlomohHuKk 1MpeKTOPa 32 MeAULIMHCKE N10CI0Be

Haveanuk ciyx0e 3a 60JITHUYKO JieUere U pexaduiInTauujy
I'taBHa cectpa bosinune

I'naBuu Tepaneyt boanune

arwbhE

Cay:x0a 3a npujeMHO — TpUjakHy aMOyJIaHTY,pU3NKAJIHY MeAUIUHY U PeXa0uJIuTanmjy:
1. Onememe 32 ceNMjaJMCTHYKO-KOHCYJITATUBHE NPerJiefe U IUjarHOCTUYKY 00paxy
2. Opeibeme 32 TEPANUjCKU U PeXadMIINTAIIMOHU TPETMaH
3. Opnebense 3a papmaneyTcky 31paBcTBeny aejaatHoct 3a Cb “Pycanna”

Cay:x0a 32 00JTHHYKO JeYeleh U pexaduiauranujy

1. One/beme 32 HHTEH3UBHY Hery HHBOA 2 3
2. Ope/bemse 32 0OJHUYKO Jiederhe H PeXadmiInTanujy

Cnymﬁa 3a NMpaBHE U eROHOMCKO-(l)I/IHaHCI/IjCKe mocjiose

1. Onebeme 32 ONUITENPaBHE U KAPOBCKe MOCI0BE
2. Opemerme 32 QUHAHCHjCKO-PAYYHOBOICTBEHE MOCI0BE

Cayx0a TeXHHYKOT O/IP’KABaa U APYTHX NMOCJI0BA
1. Ope/peme 3ajeTHHYKUX MOCTOBA

2. One/peme 32 TEXHHYKE MOCJI0BE
3. Ope/beme pecTOpaHa M KyXuibe



CTpyumanu pa3Tu4uTHX Npodguia y THMCKOM paay 00aB/bajy NMOCJI0Be H3 JOMeHa CBOje CTPyKe:

Jlexkapu cnenujanucTu pusnkajHe MeAULIHHE H pexaduiauTanuje
Joxropu meauumnxe
®apmaneyT/(papManeyTCKi TEXHHYAP
IIcuxoJior- HeyponcuxoJor
Jedexroiior — adpazuoJsior
HedexTosior — joromen
Hyrpuuuonucra
Bume MmenunuHcKe cecTpe/TeXHHYAPH
MeauuuHCKN TeXHUYAPH

. Bumu repaneyru

. Pangnu Tepaneyru

. dusnorepaneyTu

. JlabopaTopujcKku TeXHMYApPH

. AIMHUHHMCTPATHBHM NOMOhHUK

15. MpaBHuK

16. Ioca0oBHHU cexpeTap

17. Exonomucru

18. Cucrem uH:Kemep MHPOPMANMOHUX CHCTEMA H TEXHOJIOTHja

19. Capapanmuk 3a ogHoce ca jaHourhy / MapKeTHHT

20. Peunenmmuonepu

21. PauyHoBojacTBeHU pedepeHTH

22. AZMUHHCTpATHBHH pedepeHT

23. CapagHuK 32 KOMepIHjaJIHe MOCI0Be / CJIy:KOeHHK 32 jaBHe HaDaBKe

24. MaranuoHep

25. Pagnunu oap:kaBama ogehe

26. Cnpemaunime

27. Ilomohnn pagHunM y He3u GoTeCHUKA

28. Kpojaunua

29. Baarap

30. Bo3auu caHMTETCKOI BO3MJIa

31. MamuHCKU HHKebep

32. Jomapm

33. Texuuuap oapikaBama

34. KyBapu

35. Konobapu

36. CepBupu

37. Iomohnu pagHUIHM y KyXHILH
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360r moaM3ama KBAJIMTETAa M cagpiKaja ycJayra aHrakyjeMo KOHCYJITaHTe , CTpy4Ymbake APYrux mpouia , jiekape CleUdjajancTe W MO0 YKa3aHOj moTpedu areHuuje,
Juuennupane Kyhe u Bemrake.



H3Bemraj 0 mocjioBamy

V ckiany ca uranoMm 7. Ypenbe o OyirerckoM pauyHoBoAcTBY U wianoBuma 31.32.33.34.35. TlpaBuinnuka Gonuuie «PycaHma» o opraHuszanuju Oyyerckor padyHoBoactBa, CoempjanHa GonHUIA
"Pycanaa" MeneHIy caylHIIA je TOANIIBY (PUHAHCH]CKH U3BELITAj - 3aBPIIHH padyyH KOju 4uHE cienehu U3BeIuTaju:

-Omnance npuxoja u pacxona y nepuony ox 01.01.2021 o 31.12.2021.,

-OmmaHc crama Ha jan 31.12.2021. roaune,

-H3BEIITAj O HOBYAHHM TOKOBHMA,

-M3BEIITAj O KAIUTATHAM M3alliMa U IpUMamkiMa,

-M3BEUITaj O U3BPLICHY OylleTa-rOTOBUHCKA OCHOBA,

Vckazanu pe3ynTar HacTao je Ha OCHOBY TOTOBHMHCKOT HayMHA 0OpauyHa KOjH je y CKIIaay ca 4iaHoM 5. Ypenbe o OyleTckoM padyHOBOJCTBY.

OcHoBa 3a Bol)ewe OyIIeTCKOT pauyHOBOJICTBA jeCTe TOTOBUHCKH CHCTEM IO KOME ce TPaHCAaKIIHje U MOCIOBHH Jorahaji eBUACHTHPA]y Y TPEHYTKY KaJa ce TOTOBUHCKA CPEICTBA IPUME WIIN HCIUIATe.
VY nepuony janyap-gerembap 2021. roa. pesyarar, y obpacuy H3Bemraj o u3Bpuieny Oynera —O6pasan 5, ucka3aH je BHIIAK HOBYaHUX npuinBa y usHocy 7.368.000 nuxapa.Buirak HOBYaHHX
MpWINBA TPEACTaB/ba Pa3nuKy uaMely yKymHHX mpHxojaa U mpuMama koju mzHoce =383.590.000,00 nuH. u yKymHHX pacxoja M u3faraka koju m3Hoce =376.222.000,00 munapa y usHOCY of
7.368.000,00.Bumiak  HOBUaHMX MpuinBa y u3Hocy ox 7.368.000,00 ce ymamyje 3a u3HoC HeoTiutaheHor kpeauTa y usHocy oj 3.811.000 qunapa tako na je cydumur 3.556.000,00 tunapa.

Tabena op.1 - IPUXO/

IIJTAH OCTBAPEBE HUHJAEKC
CTPYKTYPA IIPUXOJA 2021. 2021. 2/1
1 2 %

741 TIpux.o1 MMOBHHE KOjH NPHIL.MMAOHHMA MOJIMCE OCUTYPalba 1.000.000 142.258 14
74237304 | Tlpux. ox nponaje nodapa u yciayra- aMmOyi1. yciayra 15.000.000 4.351.396 29
74237305 | TIpux. ox mpox. nodapa u yciayra-npuBaTHULN 99.747.000 39.334.520 39
74237310 | IIpux. ox mpoxaje nobapa u yci. Bojua [Tomra 10.000.000 916.536 9
74237313 | Tlpuxoau ox npojaje xodapa u yci.-neHs.pu3.Jina 12.000.000 3.610.082 30
74237314 | Tlpuxomu ox mpojaaje xodapa u yci.-nenznonepu [1MO 50.000.000 14.217.565 28
74237315 | Tlpux. ox npoaaje nobapa M yciIyra-ocTajio 3.500.000 2.433.425 69

742 IIpux. on mponaje modapa u yciayra 190.247.000 64.753.625 32

744 Jlo6poBosbHE TpaHchepH o PU3MUKHUX M MPABHUX JHIA 2.500.000 2.500.000 100

781112010 | IIpux. ox P®3O0 - cranmonap 216.087.000 189.290.000 88

781112011 | Mpux. oq PO®30 — ambynanra 77.403.811 103.857.708 134
78111205 | Ilpux. ox PD30- maprunumnanuja 2.262.000 4.105.103 181
78111202 | Hopuana nomoh 1.500.000

781 Tpanc¢.n3M.0y11.KOP.HA HCTOM HUBOY 297.252.811 297.252.811 100

791 Ipuxoa u3 6yyera AIIB u Peny6inke 18.940.888 18.940.888 100

812 IMpumama o1 NOKpeTHEe MMOBHHE 1.000.000 0 0

823 Ilpumama o1 npoaaje pode 3a 1aby Mpoaajy 5.000.000 0 0

911 IIpumama ox 1oMahux 3a1yKuBamba 5.000.000 0 0

YKYITHH ITIPUXO/H (741+742+744+771+781+791+744) £70.940.962 383.589 582 74




VY crpykrypn ykymHEX npuxoxa 3a 2021. rogmHy mOMUHHpAjy npuxonu of PemyGmmdxor doHma 3a 3apaBcTBeHO ocurypame ca 77,49 %

mpojaje ycayra u jo6apa ca 16,88 % u uznoce =64.753.625,00 mun. Y71e0 cBUX OCTaNMX MpHUX0aa 30MpHO 3HOCH 5,63 %.

u m3Hoce =297.252.811,00 mun .Crnene mpUXOAH O

Anekc yroBopa ca P®30 Beorpan ®unujana 3pewanun 3akbyder je 30.12.2021,00 y uznocy on 288.997.000 nun. VTBphena je HakHaga 3a crauuoHap y usHocy ox 188.447.000,00
QMHapa, a 3a aMOyJIaTHO-TIOMUKIMHIYKE yciayre yroBopeHa BpeaHoct usnocn 100.550.000 auxapa.YkymHo je 6uno 38502 GonecHUUKUX qaHa.
VpabeHo je coemujanucTHUKUX mperieaa (IpBUxX U KoHTpoaHux) 11.817 u 977.746 amOynaHTHHX yciyra.

Tabena op.2 - PACXO/

IIVIAH OCTBAPEBE | UHJAEKC
CTPYKTYPA PACXOJA 2020 2021 2/1
1 2 %
411111 TInate mo OCHOBY LieHE paja 245.500.000 230.786.214 94
411117 Haxks. 3apaze 3a 6osoBame 10 30 nana 7.000.000 3.112.493 44
411 ILaaTe u goganu 252.500.000 233.898.707 93
412111 Jonpunoc 3a [TMO u3 3apana 28.234.500 25.262.001 89
412211 JlonpuHoC 3a 3ApaBCTBO U3 3apaja 12.642.750 11.295.190 89
412 Cou. Jlon. Ha TepeT nocjiogaBua 40.877.250 36.557.191 89
413142 TIokJI0HH 3a AEIly 3aM0CICHUX 600.000 394.150 66
413 HakHaja y HaTypu 600.000 394.150 66
414311 OTIpeMHUHA IPUIMKOM OJUTacKa y NeH3Hjy 2.300.000 1.617.680 70
414314 TTomohy cirydajy cMpTH 3aII0CEHOT H WIaHa Y)Ke MOPOJI. 300.000 70.696 24
414 Conujaana 1aBama 2.300.000 1.688.376 73
415112 Haxnaze TpomkoBa 3a mpeBO3Ha M0OCA0 U ca Mocia 6.665.000 6.665.000 100
415 HakHase TponkoBa 3a 3anocjeHe 6.665.000 6.665.000 100
416 JyGusiapHe narpaje 4.000.000 2.052.406 51
PACXO/IH 34 3AIIOCIIEHE 307.077.250

Al (411+412+413+414+415+416) 281.255.830 92
421111 TpPOIIKOBH MIIATHOT ITPOMETA 1.000.000 484.768 48
421121 TpockoBH GaHKAPCKUX yCIyra 500.000 178.051 36
421211 VYcayre enexTpuyHe eHeprije 10.000.000 87.013 0,87
421221 ITpuponnu rac 16.500.000 8.584.711 52
421324 OnBo3 oTmaga 4.000.000 1.184.242 30
421411 Tenedon.tenedakc 2.000.000 513.319 26
421412 WHTEepHET yCiyre U CIuYHO 600.000 207.929 35
421414 VYenyre mobunte Tenedonuje 1.000.000 430.062 43
421422 VYcayre nocrase 400.000 237.261 59
421500 Ocurypame 1.500.000 726.800 48
421191 Paauo 1B npermiata-Cokoj 200.000 117.409 59
421 CTaJIHi TPOLIKOBH 38.900.000 12.751.565 33
422111 Tpouik. /IaeBH.(ucxpane) Ha Ciyx0. myTy 600.000 41.414 7
422121 TpoIIKOBHU MPEBO3a HA CITY)KOSHOM ITyTY 300.000 547 0,18
422131 TpouikoBu cMelnTaja Ha CIIyKOSHOM IIYTY Y 3€MJbH 300.000 167.680 56
422199 OcTany TPOIIKOBH 32 IOCILIyTOBAMbA Y 36MJbH 100.000 15.449 15
422299 TporkoBu MyTOBamka Y HHOCTPAHCTBO 1.050.000 158.422 15
422 TpomkoBu nyToBama 2.350.000 383.512 16
423111 Vcayre npeBohema 600.000 506.270 63
423291 Ocrasne KOMIjyTepCcKe yCIIyre 3.000.000 1.333.020 44




423311 VYcayre o6pa3zoBarmba-CTpaHu je3uK 2.000.000 1.631.503 82
423321 Kotunzanuje 3a cemunape 1.000.000 732.521 73
423431 Ycayre peknamupama 2.500.000 1.629.889 65
423432 O0jaBpuBam-€ TEHAEpa U JPYTHX orjiaca 100.000 52.650 53
423449 Ocrane MeujcKe yCIIyre-cajT 50.000 8.064 16
423521 TIpaBHo 3actym. npen qoMahuM CyJI0BUMa 800.000 706.636 88
423541 VYeayre puHaHCHjCKOT caBeTHHKA 11.200.000 9.350.000 83
423591 Haxn. wian.Ynpassor n HagzopHor oxbopa 2.000.000 1.502.036 75
42359906 | Ocrane cTpydHe ycIayre-IONyHCKH paj 3.500.000 1.518.386 43
42359910 | Ocraie cTpy4He yCIyre-KOHCYITaHTCKE YCIyTe U3 Ha0aBKe 1.200.000 730.800 61
42359912 | Ocrane cTpy4He yciayre-u3paja akra o0 IpOILeHH PU3UKa 1.098.000 777.000 78
423711 | PenpeseHranuja 600.000 294.055 49
423911 | Ocrane omute yciuyre (KJby4eBH,Ie4aTH) 18.000 18.100 100
423 Yciyre mo yropopy 29.666.000 20.790.933 70
424331 | Ycayre jaBHOT 3/IpaBCTBa — QaHAIN3E 1.500.000 767.038 51
424911 | Ocrane crienyjan3oBaHe yciIyre 1.500.000 1.122.654 75
424 Cnenujajan3oBaHe yciayre 3.000.000 1.889.693 63
425117 | EnexkTpuvHe HHCTANAIH]S 600.000 396.700 66
425119 | Ocrane yciyre ¥ Mart.3a TeK.IOMPaBKe U OAPIK.3rpajga-rpal)eBUHCKH 300.000 300.000 100
425211 | MexaHHYKe TIONPaBKe 800.000 450.915 56
425223 | Onpema 3a KOMyHUKAIH]y 240.000 27.206 11
425225 | Tek.momp.omnp.3a noMahuHCTBO 2.000.000 1.809.128 90
425251 | Tek. momp. v OAPIKAB. MEIUIUHCKE OTIPEMe 1.350.000 1.313.771 97
425291 | Ocrane Tekyhe nonpaBke v OApIKaBaEbe 270.000 182.702 68
425 Tek.nonp.u oap:xas.(yCJL.u MaTepuj.) 7.480.000 4.480.422 60
426111 | Kanuepanujcku MaTepHja 1.500.000 856.199 57
426131 | IlBehe u 3eneHMIO 600.000 41.400 7
426311 | CtpydHa auTepaTypa 3a 3amocjacHe 300.000 143.831 48
426411 | beH3uH u u3en 1.800.000 1.449.978 80
426711 | Mar. 3a Mezi.TecToBe-uH}Yy3Hja 2.000.000 1.935.048 97
426751 | JlekoBu Ha perenT 10.500.000 5.100.803 49
42679101 | Ocranu Mex.MaTepHjasI-CAaHUTETCKH 4.000.000 1.481.238 37
42679102 | Ocrtanu mea.MaTepTHjaI-1ad0paTOPUjCKH 3.000.000 1.252.789 42
426811 | IpowusBoau 3a yniiheme 12.000.000 3.555.480 30
426822 | Tluhe -Bona 1.400.000 1.007.320 72
426823 | HamupHuuiie 3a npunpemarme xpane u muhe 29.000.000 11.686.108 40
426911 | Marepwujan 3a noceOHe HaMEHEe-TIOTPOIITHN 272.610 147.691 54
42691301 | Anat v HHBEHTap 2.000.000 1.440.402 72
426919 | Ocranu Martepuja 3a HoceOHE HAMEHE 8.000.000 1.282.743 16
426 Marepujai 78.752.610 31.381.030 40
43 YIIOTPEBEA OCHOBHHX CPE/ICTABA-AMOPTH3AITHJA 2.000.000 1.324.000 66
44 OTIVIATA KAMATA 2.890.267 903.280 31
482131 | Perucrpanuja Bo3uia 100.000 69.287 69
482191 | Ocranu nope3u-I1JIB 1.500.000 697.401 46
482200 | Takce 4.500.000 2.387.505 53
482 Tlope3u, o6aBe3He TaKce 6.100.000 3.154.193 52
483 HoB4aHe Ka3He 110 peliemy Cyl10Ba 14.800.000 11.462.118 77




48 Ocrasu pacxoau (482+483) 20.900.000 14.616.311 70
5 H3JALIH 34 HEOHUHAHCHJCKY HMOBHHY 24.115.311 6.445.000 27
511300 Kanuranno oznpik.3rpaja u Noci.IpocTopa 1.100.000 528.000 48
512211 AJIMUHHCTpaTHBHA OIpeMa 4.800.000 1.057.000 22
513111 Ocraje HEeKpeTHHHE U olpeMa 600.000 0 0
512511 MeauiHCKa orpema 15.400.000 4.815.000 31
523111 3anuxe pobe 3a 1ajby Npoaajy 1.615.311 45.000 2,79
511431 Wnejnu npojexat 600.000 0 0
6 Ortriutara riiaBHUIE JoMahuM ITOCIOBHIM OaHKaMa 3.809.524 3.812.00
YKYIIHH PACXO/JH (4+5+6) 520.940.962 376.222.000 70,98

Vxynuu TporkoBu 3a 2021. romuny usHoce 376.222.000 gunapa. ¥V cTpykTypu TpouikoBa HajBehe yuenthe uma rpyma TPOIIKOBa PacXoau 3a 3amocieHe y uzHocy o 281.255.000 munapa koju y
YKYIHUM TPOIIKOBUMA y4ecTBYjy ca 74,75 wu rpyma tpoukoBa 42 Kopuniheme ycnyra u pobay nznocy ox 71.679.000 auHapa u uHje OpOLEHTyaldHO ydemrhe y YKYMHHM TPOIIKOBHMAa H3HOCH
19,05 Ha ocrane pacxoje omHocH ce 6,20%.
Buianc ctama mpuKkasyje cTambe CpeiCTaBa M M3BOpa cpeacrasa Ha JaH 31.12.2021.ron. YV akTuBH OWllaHCa CTama MPHKa3aHa je MMOBHHA YCTAHOBE, a Y MACUBU U3BOPHU cpejcTaBa. MIMOBHHY YnHE
HeduHaHCHjcka nMoBHHA Koja n3Hocu =43.073.000 qun. 1 puHaHCHjcka IMOBHHA Koja n3HocH = 192.395 nuH.YkynHa akTHBa ycraHoBe m3HocH 235.468 munapa

HedunaHcujcky HMOBHHY YMHE HEKpETHHHE U omnpeMa y BucuHM =35.681.000 nuH. M BpenHOCT MpHUpoIHE UMOBHHE — 3eMJibHINTa y H3HOCY =4.108.000 nuH. 1 HeduHaHCHjCKa NIMOBUHA Y
3anuxama y Bpeanoctu =3.284.000 muH.

DrHaHCHjCKY UIMOBUHY YHHE HOBYaHA CPEACTBA, KPAaTKOPOUYHA MOTPAKHBaha, KPATKOPOYHHU IIACMAaHH M aKTHBHA BpeMEHCKa pasrpanudema y uzHocy 192.395.000 auu .HoBuaHa cpeacTsa,
Ha faH 31.12.2021 roxune u3Hoce19.740.000 nuH.

W3BopH KamuTaja cactoje ce 0/ u3Bopa He(MHAHCH]CKE UMOBHHE Y CTAIHUM CPEJICTBMMA ,M3BOpa He()MHAHCHjCKE MMOBHHE Y 3ajMXaMa U M3BOpa HOBYAHHUX CPEJCTaBa TaKo Jia YKyHa ITacuBa
MOKpHBa aKTUBY 1 u3Hocu 235.468.000 nuH.

HzBemitaj o n3Bpiiekhy OyleTa npruKasyje Mpuxo/e ¥ pacxo/ie MckasaHe y OriaHcy NpUX0o/a M pacxo/ia ca aclieKTa u3Bopa (pHMHAHCHpama
H3Beniraj 0 HOBYaHNM TOKOBHMMA NPHKa3yje KpeTambe PUHAHCHjCKUX CPEICTaBa y TOKY TOJMHE M0 CTPYKTYPH IIPHXoJa U pacxona. HaBenenu oGpa3san npaty KpeTame CpejicTaBa Ha padyHy - I0YETHO
cTame yBehaHO 3a NMPWIMBE YMameHO 3a CBE OJUIMBE CpelcTaBa Mopa OMTH jeHAKO CTamy CpelIcTaBa Ha padyHy Ha naH 31.12.2021. rox. Bynyhn ma ce pamy o rOTOBHHCKOM HauuHy oOpadyHa
CTPYKTypa NPHXO0Ja 1 pacxoja UcTa je Kao U 'y OHIaHCy IPUX0Ja U pacxoa.

UsBemraj 0 xanuTanHuM m3nanmuMa ¥ ¢duHaHcHpamy W3mamm y wmsHocy =10.257.000 mpencraBspajy 30Mp m3martaka 3a He(hMHAHCH]CKY UMOBHHY y M3HOCY onx 6.445.000 muH.(ocHOBHA

cpencra y uzHocy ox 5.872.000 nuH., ongpkaBame objekara y m3Hocy on 528.000 u 3amuxe pobe y uzHocy ox 45.000 nuHapa) W m3maraka 3a OTIUIATY IVIaBHUIE JoMahuM KpeAUTOpHMA y U3HOCY
on 3.812.000 munapa.

Ha man 31.12.2021. romune 6mio je ykymHo 258 3amocneHa paaHuka, o Tora Ha Heoapeheno Bpeme 225 u 33 3amocneHux Ha oapeljeHo Bpeme.

IIpencennuk YnpasHor oxdopa

Hp Hymran CnankameHa



